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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิ บัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 

file:///D:/งานนักทรัพยากรบุคคล%202567/งานการเจ้าหน้าที่%20อบต.บ้านพร้าว/แผนอัตรากำลัง%203%20ปี/แผนพัฒนาบุคลากร/แผนพัฒนาบุคลากร%203%20ปี%20อบต.บ้านพร้าว%202567-2569%20(2).docx


 

 

แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ ประจำปีงบประมาณ 2568 

ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ ประจำปีงบประมาณ 2568 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 

๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
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2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  

ภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู ้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที ่เชื ่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
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สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  วิเคราะห์ปัจจัย
ภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน 
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่
ชัดเจน ขาดแนวทางใน
การดำเนินการที่ถูกตอ้ง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่
ใกล้ อบต. ทำให้
สามารถทำงานได้
คล่องตัว 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ไม่สามารถทำงาน
แทนกันได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- มีความใกล้ชิดคุ้นเคย
กับประชาชน ทำให้เกิด
ความร่วมมือในการ
ทำงาน 

- มีภาระต้องดูแล
ครอบครัว  
- รายได้/ค่าตอบแทน
น้อย ทำให้ไม่เพียงพอ
ต่อรายจ่ายในครอบครัว 
- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแต่งตั้ง เมื่อถึง
เวลาโอนย้ายกลับ
ภูมิลำเนา 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 

-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 

-งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรแต่ปริมาณ
น้อย 

-องค์การบริหารส่วน
ตำบล สามารถให้
งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อ
เวลา 
 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ เครื ่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

-บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีใหม่ๆในการ
ทำงาน 

-เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

-เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง
ทำให้ไม่สามารถทำงาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรมและจริยธรรม (Morality)  
-องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองกอมเกาะ 
จัดอบรมส่งเสริม
ข้อกำหนดจริยธรรม
ของจังหวัดหนองคาย 
และแนวทาง            
การปฏิบัติตนของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

-บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบจริยธรรม
เท่าท่ีควร 

- เพ่ือเป็นการขับเคลื่อน
การเสริมสร้างมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 
แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และระดับตำแหน่ง ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)

ส านักปลัด

นักบริหารงานทั่วไป

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น)

กองคลัง

นักบริหารงานการคลัง

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น)

กองช่าง

นักบริหารงานช่าง

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น)

กองการศึกษา ฯ

นักบริหารงานการศึกษา

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น)

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)

๑. ฝ่ายวเิคราะห์นโยบายและแผน 

๒. งานบริหารทั่วไป 

3. งานการเจ้าหน้าท่ี 

4. งานนิติการ 

5. งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

6. งานสาธารณสุข 

7. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 

8. งานการเกษตร 

9. งานกิจการสภา 

 

๑. ฝ่ายการเงินและบัญชี 

2. งานพัฒนา เร่งรัด และจดัเก็บ
รายได ้

3.งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

 

 

๑. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

๒. ฝ่ายควบคุมอาคาร 

3. งานสาธารณูปโภค 

4. งานแผนที่ภาษี ที่ดิน และสิ่ง
ปลูกสร้าง 

๑. งานส่งเสริมศาสนา ศลิปะ และ 

    วัฒนธรรม 

2. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3. งานส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-  งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 

 
 

ส ำนักปลดั

. 

ฝ่ายวิเคราะห์นโยบาย
และแผน

.

งานบริหารทั่วไป งานการเจ้าหน้าที่ งานนิติการ

-

งานป้องกันและ    

บรรเทาสาธารณภัย
.งานสาธารณสุข 

.  

งานสวัสดิการสังคม งานด้านเกษตร งานกิจการสภา
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ระดับ 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ปง. ชง. อส. 

ปัจจุบัน 2 - - 3 2 - 1 - 1 - 10 5 25 
กรอบใหม่

ภายใน ๓ ป ี
- - - - - - - - - - 1 - 1 

 

หัวหน้าส านักปลัด

นักบริหารงานทั่วไป

อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น (๑) 

๑. 

ฝ่ายวิเคราะห์นโยบาย
และแผน

- หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์        

นโยบาย และแผน (๑)

- นักวิเคราะห์นโยบาย   
และแผนชํานาญการ (๑)

๒.

งานบริหารทั่วไป

- นักจัดการงานทั่วไป               

ชํานาญการ  (๑)

- เจ้าพนักงานธุรการ 

ปง/ชง (๑)

๓. 

งานการเจ้าหน้าที่

- นักทรัพยากร  

บุคคล   

ปฏิบัติการ(๑)

4.   

งานนิติการ

-นิติกร ปก/ชก (๑)

5    

งานป้องกันและ    

บรรเทาสาธารณภัย

- เจ้าพนักงานป้องกันฯ

อาวุโส (๑)

๖. งานสาธารณสุข 

7.  

งานสวัสดิการสังคม

- นักพัฒนาชุมขน 

ปก/ชก (๑) 

งานด้านเกษตร

. 

งานกิจการสภา

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- ผช.นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน (๑) 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- นักการภารโรง (๑) 
- พนักงานขับรถยนต์ (3) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- คนงาน (2) 

 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

- ผช.นักทรัพยากร
บุคคล (๑) 
 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
(๑) 
- ผช. จพง.พัฒนา
ชุมชน (๑) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- คนงาน (1) 

 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

- ผช.นักวิชาการ
เกษตร (1) 

 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

- ผช.นักจัดการ
งานทั่วไป (1) 

 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

- คนงาน (1) 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

- คนงาน (1) 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

- คนงาน (1) 

โครงสร้างของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 
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โครงสร้างของกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลงั

๑. ฝ่ำยกำรเงนิและบญัชี 2. งำนพฒันำเร่งรัด และ      
จัดเกบ็รำยได้

3. งำนพสัดุและทรัพย์สิน
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โครงสร้างของกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 

 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ปง. ชง. อส. 

ปัจจุบัน 2 - - 1 1 - 1 1 - 1 3 3 12 
กรอบใหม่

ภายใน ๓ ป ี
- - - - - - - - - - - - - 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง

นักบริหารงานการคลัง

อํานวยการท้องถิ่น ระดับต้น (๑)

๑. ฝ่ายการเงินและบัญชี
- หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (๑)

- นักวิชาการเงินและบัญช ีปก/ชก (๑)

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจํา) (๑)

2. งานพัฒนา เร่งรัด และจัดเก็บรายได้
- นักวิชาการจัดเกบ็รายได้ชํานาญการ (๑)

- เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ชํานาญงาน (๑) 

3. งานพัสดุและทรัพย์สิน
- เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (๑) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผช.เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (๑) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงาน (1)  

 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผช.เจ้าพนกังานพัสดุ (๑) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงาน  (1)  

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผช.เจ้าพนกังานธุรการ (๑) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงาน (1)  
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โครงสร้างกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 

 
 
 
 
 

กองช่ำง

๑.ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง

๒.ฝ่ายควบคุม
อาคาร

๓.งานสาธารณูปโภค ๔.งานแผนท่ีภาษีท่ีดิน
และส่ิงปลูกสร้าง
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โครงสร้างกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ปง. ชง. อส. 

ปัจจุบัน 3 - - 2 - - 1 1 - - 7 9 23 
กรอบใหม่

ภายใน ๓ ป ี
- - - - - - - - - - 1 - 1 

ผู้อ านวยการกองช่าง

นักบริหารงานช่าง

อ านวยการท้องถิ่น ระดับตน้ (๑)

๑. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

- หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง (๑)

- นายช่างเขียนแบบ ปง./ ชง. (1)

- วิศวกรโยธา   ปก./ชก.  (1)

๒. ฝ่ายควบคุมอาคาร

- หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร (๑)

- นายช่างโยธา  ปง/ชง.(๑)

- นักจัดการงานช่าง  ปก./ชก. (1)

3. งานสาธารณูปโภค 4. งานแผนที่ภาษี ที่ดิน            

และสิ่งปลูกสร้าง

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผช.นายชา่งก่อสร้าง (๑) 

 -ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (๑) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงาน (3)  

  

  

 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-  ผช.นายช่างสำรวจ (๑) 

-  ผช.นายช่างผังเมือง (๑) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงาน (3)  

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผช.นายชา่งไฟฟ้า (๑) 

- พนักงานขับรถยนต ์(๒) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงานประจำรถขยะ (2) 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงาน (1)  
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โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

กองการศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม

๑.งำนส่งเสริมศำสนำ ศิลปะ
และว ฒนธธรม

๒. งำนศูนย์พฒันำเด็กเลก็ ๓. งำนส่งเสริมกฬีำและ                 
นันทนำกำร
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โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 

 
 

 
 
 

 
ระดับ 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ผอ.ศูนย์ 
พัฒนา
เด็กเล็ก 

 
ครู 

 
ครูผู้ช่วย 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ปง. ชง. อส. 

ปัจจุบัน 1 - - 1 - - - - - 1 1 1 3 - 8 
กรอบใหม่

ภายใน ๓ ป ี
- - - - - - - - - - - - - - - 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา

นักบริหารงานการศึกษา

อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น  (๑)

๑. งำนส่งเสริมศำสนำ ศิลปะ        
และว ฒนธธรม

๒. งำนศูนย์พฒันำเดก็เลก็

- ผูอ้  านวยการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (๑)

- ครู  (๑)   - ครูผูช่้วย  (๑)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ

- ผูดู้แลเด็ก  (ทกัษะ) (๑)

๓. งำนส่งเสริมกฬีำและนันนทนำกำร

นกัวิชาการศกึษา  ปก./ชก  (๑) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (๑)   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 
 
 

 
 

 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ปง. ชง. อส. 

ปัจจุบัน - - - - 1 - - - - - - - 1 
กรอบใหม่

ภายใน ๓ ป ี
- - - - - - - - - - - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล                                 
(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน ระดบักลาง (๑)

งานตรวจสอบภายใน

นกัวชิาการตรวจสอบภายในชก. (๑)
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ.  2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

1 1 1 1     

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด         
หวัหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและ
แผน (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - - ว่าง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักจัดการงานทั่วไป ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นิติกร ปก. 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก.  1 1  1 1  -   - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 1 1 - - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาฯ อส. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1   1  1 -   - - ว่าง 

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 3 3 3 3 - - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 -  -  -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 3 3 3 3 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - 1 1 - - - กำหนดเพิ่ม 

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
สำนักปลัด         

คนงาน (ท่ัวไป) 5 5 5 5 - - -  
กองคลัง         

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบัญชี 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 1 1 1 1  -  -  -  

ลูกจ้างประจำ         

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1  - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน (ท่ัวไป) 3 3 3 3 - - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
วิศกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นายช่างเขียนแบบ ปง. 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - -  -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองช่าง         

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยนางช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 2 2 - - - กำหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างผังเมือง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 7 7 7 7 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  

กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

        

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการศึกษา  ชก. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 
คร ู 1 1 1 1  -  - - ว่าง 
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1  -  - - ว่าง 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

รวม 68 71 73 73 +3 +2 -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     
 

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.โท 
ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 2 - - - - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น - 2 5 - - - - - - 
วิชาการ - 3 5 - - - - - - 
ทั่วไป - - 6 - - - - - - 
ลูกจ้างประจำ - - 1 - - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 15 9 - - 8 3 3 
รวม - 7 32 9 - - 8 3 3 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
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• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพร้าว เป็นองค์การบริหารส่วน
ตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท 
ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป  

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นัก
บริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
๗) นักจัดการงานช่าง 
8) น ักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
9) วิศวกรโยธา 
๑0) นักพัฒนาชุมชน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) เจ้าพนักงานป้องกัน 
   และบรรเทาสาธารณภัย 
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
7) นายช่างเขียนแบบ 
 
 

 
๒.9 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ ตำแหน่ง 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 พนักงานขับรถยนต์ - 1 - 1 
รวม - 1 - 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ ได้
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1.  หล ักส ูตรความร ู ้ พ ื ้ นฐานในการปฏ ิบ ัต ิ ร าชการสำหร ับพน ักงาน ส ่ วนท ้ อ งถิ่ น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วน
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ตำบล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั ้งปัจจัยความสำเร ็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน 
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
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หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส ่วนตำบลที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบ ุคลากรขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบลที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที ่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

1. ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติ ราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6   การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรงาน  
 

  สรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหาร่วนตำบลหนองกอมเกาะ  โดยใช้ข้อมูลบุคลการปัจจุบัน เพื่อส่งเสริม
ให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ-สกุล 
 

ตำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

การศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 

2567 2568 2569 

1 นายสิทธิพล  ชาวพรอน ปลัดองค์การบริหารตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

ปริญญาโท 
รัฐศาสตร์ 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่นระดับกลาง 

- - - 

2 น.ส.อารดา  ปิตะสุทธ์ ปลัดองค์การบริหารตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปริญญาโท 
รัฐศาสตร์ 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่นระดับต้น 

- - - 

3 นายณรงค์ฤทธิ์  ไชยเสน ผู้อำนวยการกองช่าง อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปริญญาตรี 
ก่อสร้าง 

หลักสูตรผู้อำนวยการ
กอง 

- - - 

4 น.ส.สายใจ  ปิตะสุทธิ ์ ผู้อำนวยการกองคลัง อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปริญญาโท 
รัฐศาสตร์ 

หลักสูตรนักบริหาร 

งานคลัง 
- - - 

5 จ่าเอกสันทนา  สุทธิ หน้าสำนักปลัด อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปริญญาตรี 
นิติศาสตร์ 

หลักสูตรผู้อำนวยการ
กอง 

- - - 

6 นายวิชิต  ชื่นนอก หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปริญญาตรี 
อุสาหกรรมโยธา 

หลักสูตรนักบริหาร 

งานช่าง 
- - - 

7 นายกิตตินันท์  ปัญญาศิริ หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปริญญาตรี
วิศวกรรมโยธา 

หลักสูตรนักบริหาร 

งานช่าง 
- - - 
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ลำดับ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
การศึกษา 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

2567 2568 2569 

8 นางวาสนา  โพธิ์ศรี นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ระดับชำนาญการ ปริญญาโท 
รัฐศาสตร์ 

หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - - 

9 นายสาคร  ปิตะสุต นักจัดการงานทั่วไป ระดับชำนาญการ ปริญญาโท 
รัฐศาสตร์ 

- - +1 - 

10 จ่าเอกนิโรจน์  ละครชัย เจ้าพนักงานป้องกัน ระดับอาวุโส หลักสูตรนักเรียน
จ่า 

หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ป้องกัน 

- - - 

11 นางอนันยา  ชื่นจิต เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับชำนาญงาน ปริญญาตรีการ
บัญชี 

- - - +1 

12 นายประจวบ  ศรีภูมี นายช่างโยธา ระดับชำนาญงาน (วท.บ.) เทคโนโลยี
ก่อสร้าง 

- - +1 - 

13 นายบรรพต นันท์โพธิ์เดช นักวิชาการศึกษา ระดับชำนาญการ ปริญญาโท
การศึกษา 

หลักสูตรนักวิชาการ
ศึกษา 

- - - 

14 น.ส.ชญานิษฐ์  ชัยเจริญ นักวิชการเงินและบัญชี ระดับปฏิบัติการ ปริญญาตรีการ
บัญชี 

- - +1 - 

15 นายฐิติวัฒน์  บุญตาระวะ เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับปฏิบัติงาน ปริญญาตรี
การตลาด 

- - - +1 

 

 
  

file:///D:/งานนักทรัพยากรบุคคล%202567/งานการเจ้าหน้าที่%20อบต.บ้านพร้าว/แผนอัตรากำลัง%203%20ปี/แผนพัฒนาบุคลากร/แผนพัฒนาบุคลากร%203%20ปี%20อบต.บ้านพร้าว%202567-2569%20(2).docx


 
 

 
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ ประจำปีงบประมาณ 2568 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
การศึกษา 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

2567 2568 2569 

16 นางรินนา  โคตะเสนา นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติการ ปริญญาโท 
รัฐศาสตร์ 

หลักสูตรนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ 

- - - 

17 นายวรายุ  สังข์เพชร นิติกร ระดับปฏิบัติการ ปริญญาตรี 
นิติศาสตร์ 

- - - +1 

18 น.ส.พรรณวิภา ไพรรัตน์ นักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติการ     ปริญญาตรี รัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

- - +1 - 

19 นายธนากร  ศรีภูมี นายช่างเขียนแบบ ระดับปฏิบัติงาน ปวส.ก่อสร้าง - - - +1 
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        ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  
 ภายในปีงบประมาณ 2567 – 2569 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ 
จะมีความก้าวหน้า มั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชน และ ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่  

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร (Mission)  
     1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที ่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  
   2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และ ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
            3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสีกายให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิต และการทำงาน  
            4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ที ่เหมาะสม  
   5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสีกายตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
   6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน  
องค์การบริหารส่วนตำบลสีกาย 
 
4.3 ค่านิยม  
 มั่นคงในชีวิต คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน  

4.4 เป้าประสงค์  
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 2) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สาย อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 3) บุคลการมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน 
การทำงาน  
 5) พัฒนาบุคลการให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
 เพื่อความชัดเจนสามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองกอมเกาะ จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเป็น 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ ประจำปีงบประมาณ 2568 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
        การสร้าง ความสุขในองค์กร 
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ ประจำปีงบประมาณ 2568 

แผนการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารสว่นตำบลหนองกอมเกาะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน

ดำเนินการ งบประมาณ 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 

บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ 

สมรรถนะที่
จำเป็นในการ 

ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที ่กำหนด 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ ใหม ่เป้าหมาย : ตามจำนวนผู้ได้รับ
การบรรจุ ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม ่(ร้อยละ 100) 

30,000     

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง 

2.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน ของพนักงานส่วน
ตำบล (สายงานผู้ปฏิบัติ และสายงานผู้บริหาร) เป้าหมาย : 3 

คน ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ พนักงานส่วนตำบล (ร้อยละ 100) 

100,000     

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง 

3.โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่ ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ เป้าหมาย : 25 ตัวชีว้ดั : ร้อยละของพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ที่ผ่านการ ประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

50,000     

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง 

 รวม - - - - -   
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ ประจำปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน

ดำเนินการ งบประมาณ 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 

1) บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที ่เหมาะสมกับการ 

ปฏิบัติงานและพร้อมรับ 

การเปลี่ยนแปลง  

2) บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ ทักษะด้านดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ 

ปฏิบัติงาน 

1.โครงการเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน เป้าหมาย : 25 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง ที่ผ่านการ ประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 

(ร้อยละ 80) 

100,000     

1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัติ  
3. การศึกษาดู
งาน 

อบต.หนอง
กอมเกาะ 

2.โครงการส่งเสริมความรู้ด้านทักษะดิจิทัล และ
เทคโนโลยีกับพนักงานส่วนตำบล เป้าหมาย : 25 ตัวชี้วัด 
: ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง ที่ผ่านการ ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

50,000     

1. การฝึกอบรม  

2. การฝึกปฏิบัติ 
สถาบันการศึกษา
ที่ ให้บริการ
วิชาการ 

สถาบันการ
ศึกษาที่ 
ให้บริการ
วิชาการ 

 รวม 150,000 - - - -   
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ ประจำปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนินการ งบประมาณ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ 

สามารถดำเนินการ 

บริหารงานบุคคลได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

2) ส่วนราชการมีการ 

จัดการความรู้ขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) เป้าหมาย : 25 ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงาน
ส่วนตำบลที่ พนักงานครู และพนักงานจ้าง ที่เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

    

1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัติ 
3. e-Learning 

สถาบันการ
ศึกษา 

ให้บริการ
วิชาการ 
(online) 

2.กิจกรรมการจัดการความรู้ขององค์การบริหาร ส่วน
ตำบล เป้าหมาย : 3 คู่มือ ตัวชี้วัด : ร้อยละของส่วน
ราชการมีการจัดทำคู่มือ การปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

    

1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัติ 

อบต.หนอง
กอมเกาะ 

 รวม - - - - -   

file:///D:/งานนักทรัพยากรบุคคล%202567/งานการเจ้าหน้าที่%20อบต.บ้านพร้าว/แผนอัตรากำลัง%203%20ปี/แผนพัฒนาบุคลากร/แผนพัฒนาบุคลากร%203%20ปี%20อบต.บ้านพร้าว%202567-2569%20(2).docx


 

 
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ ประจำปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน

ดำเนินการ งบประมาณ 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 

1)บุคลากรทุก
ระดับมีจิต 

สาธารณะ 
คุณธรรม 

จริยธรรม และ
เจตคติการ เป็น
ข้าราชการที่ดี 2)

บุคลากรทุกระดับ
มีการ พัฒนา 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรม องค์กร
ที่ดีและสร้างความ 

สมัครสมานฉันท์
ในองค์กร 

1.โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และศีลธรรม เป้าหมาย : 
25 ตัวชี้วัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม(ร้อยละ 80) 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

การฝึกปฏิบัติ อบต.หนอง
กอมเกาะ 

2.กิจกรรม Big Cleaning Day เป้าหมาย : 25 ตัวชีว้ัด : ร้อยละ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม(ร้อยละ 80) 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

การฝึกปฏิบัติ อบต.หนอง
กอมเกาะ 

3. กิจกรรมจิตอาสา พัฒนาร่วมกัน เป้าหมาย : 30 ตัวชี้วัด : 
ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

การฝึกปฏิบัติ อบต.หนอง
กอมเกาะ 

 รวม - - - - -   
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ ประจำปีงบประมาณ 2568 

ส่วนที่ 5 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
5.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ  มีหน้าที่
กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู ้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที ่และรับผิดชอบการเรียนรู ้และพัฒนาผู ้ใต้บังคับบัญชา  
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพร้าว กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ทราบ 

โดยให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

5.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา หลังจากการอบรม

สัมมนาเพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
5.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ  
สามารถปรับเปลี ่ยน แก้ไข เพิ ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดหนองคาย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการ
พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
พร้าว และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกอมเกาะ ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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